GegHqs PrRsaRREONS

Séance 10
4-530-03

La planification des
besoins matieres

© 20Q0iSEYERBRISIEINMANI dSdaTBR A O ARHSfeeh I dioaistipls: NAtMantréal.



Plan de la présentation ,

La planification des besoins matieres (PBM)

e Sa place dans la démarche de planification des
ressources de production;

e Objectifs et informations requises;

e La nomenclature;

e Demande dépendante et indépendante;

e Elaboration d’'un PBM.
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La place de la PBM dans le processus
de planification ,

Plan Global de Planification
Production (PGP) des Ressources

Planification

Plan Directeur Sommaire de la
de Production (PDP) capacité

_ Planification des
Plan des Besoins Besoins de

Matieres (PBM) capacité

Controle des
Nrdonnancement Intrants |/ Extrants

© 2009, Service d’enseignement de la Gestion des Opérations et de la Logistique, HEC Montréal.




Rappel : types de demande

A D — Demande indépendante: doit
étre prevue
[0 Produits finis
| | U Pieces de rechange
B P.B.M. C Elle nest pas reliée a la
demande d’autres articles a un
niveau plus élevé de la
nomenclature

Demande dépendante: doit étre calculée
0 Composants
0 Matiéres premiéres
[
Elle est dérivée de la demande d’autres
articles a un niveau plus élevé de la
nomenclature
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Planification des besoins matieres ,

Methode de planification et de gestion de lI'ensemble

des besoins de composants (demande dependante)

nécessaires a la réalisation du programme directeur

de production (PDP) a partir des nomenclatures et de

I'état des stocks.

e La PBM, de concert avec la planification des
besoins en capacité, sert a verifier si la capacité est
suffisante pour réepondre a la demande.

e La PBM est souvent désignee par I'abréviation
anglaise MRP (material requirement planning)
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Le plan des besoins matieres a

pour but : ,

e De calculer avec precision les guantités de
composants, pieces et matieres premieres qu’il faut
fabriguer ou acheter pour étre en mesure de realiser
le PDP

- COMBIEN FABRIQUER OU ACHETER

e De determiner a quel moment il faut lancer les
fabrications ou passer les commandes pour gque les
unités requises soient disponibles au moment requis

- QUAND FABRIQUER OU ACHETER
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Structure de lI'information d'un
systeme de PBM ,

Planification
intégrée

|

Planification| «—— | Commandes
détaillée
| |

N AP | Nomenclatures
Fichier maitre|—__ |Planification des |

des stocks besoins matieres

\ 4

Prévisions

- Stocks en main

- Stocks de sécurité

- Lots minimums a commander

- Quantités économiques a commander
- Délais de fabrication et de commande

\ 4
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Elaboration d’'un PBM

e Lesintrants ala PBM &
e La nomenclature -

e Méthode pour construire un PBM
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Les informations requises

e plan directeur de production;

e | a «recette» de fabrication des produits finis
* La nomenclature

o Les-antités de composants, pieces et matieres
premieres déja disponibles en stock;

e Les délais de fabrication et d’approvisionnement
pour chacun des composants, pieces ou matieres
premieres.
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La nomenclature

«La nomenclature présente la structure du produit sous
forme d’arbre ou de liste. Elle détaille les liens de dépendance
entre les matieres premieres, les composants et les
ensembles qui forment un produit fini»

Signification de cette
nomenclature:

Niveau O X

. Pour chaque produit X,
Niveau 1 Vi3 il faut 3 articles Y et 2
(3) Z(2) articles Z.

W(2) Y1)

Pour chaque article Z,
il faut 2 articles W et 1
article Y.

Niveau 2
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Regles a suivre pour élaborer un PBM ,

e || faut toujours faire le PBM par ordre de niveau dans la
nomenclature (articles du niveau 1, puis articles du
niveau 2, articles du niveau 3, ...).

e On procede a l'identification de l'origine des besoins:
lorsqu’un article apparait a plusieurs niveaux dans la
nomenclature, on établit I'ordre selon le niveau le plus
bas ou il y apparait (chiffre le plus éleve).

e Le besoin brut d’un article est fonction :
[1Des lancements planifiés des articles parents;
I De la quantité incluse de l'article considéré dans
chacun des articles parents.
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Les politiques de lotissement ,

e Lot pour lot :
0 On fabrique ou achéte exactement la quantité
requise
[ Evite d’avoir des produits en stock mais néglige les
colts de commande

e Lot de taille fixe « X » :
0 La quantité fabriquée ou achetée est X ou un
multiple de X (ex.: douzaine, caisse, palette, etc.)
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Les politiques de lotissement ,

e Lot de taille minimale « X » :
I La quantité fabriguée ou achetée est au minimum X
I Si le besoin net est supérieur a X, on commande
exactement la quantité requise.

e Nombre de périodes (x périodes) :
I La quantité fabriquée ou achetée est fonction de la
guantité requise pour combler les besoins nets du
nombre de périodes specifiées.
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Synchronisation des besoins : Horizon
minimum de planification ’

AN\

\ Délai 5 ariodes
N\
B c
Délai = 2 pélfiodes / D/ék)i = 3| périodes
Epériodes

9 périodes

4 périodes

7| périodes
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Synchronisation des besoins : Horizon

minimum de planification

.

ﬁ'— 2 périodes

Délai = 2 périodes

A

Délai = 2 |

ériodes

c

| |

Délai = 3 période

Délai = 4 périodes
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Elaboration d’un PBM : Méthode pour
construire un PBM ’

Semaine 1

Besoins bruts

Stocks disp.
projeté

Besoins nets

Réceptions
planifiées
Lancements
planifiés
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Elaboration d’un PBM :
Eléments de la grille planification ,

e Besoins bruts (i) : C'est la quantité de stock requise
pour supporter les lancements des produits parents de
I'article.

e Stock disponible projeté (i) : C’est le stock disponible
a la fin de la période. Attention le livre utilise une
convention de debut de période.

e Besoins nets (i) : C'est la quantité net requise en tenant
compte du stock de départ et des réceptions

programmees.
[] Si la somme du stock de début plus les réceptions programmées
est inférieure aux besoins bruts, il y a alors des besoins nets.

© 2009, Service d’enseignement de la Gestion des Opérations et de la Logistique, HEC Montréal.



Elaboration d’un PBM :
Eléments de la grille planification

e Réceptions planifiees (i) :
I Ce sont les réceptions de produit gu’il faut planifier pour combler
les besoins nets.
I Doivent étre plus grandes ou égales aux besoins nets (i) (Le calcul
déepend de la technique de lotissement)

e Lancements planifiés :
0 1l s’agit des réceptions planifiées décalées du délai
d’approvisionnement ou de fabrication.
I Ceci marque le début du processus de réapprovisionnement dans
le temps.
I Si l'article est un parent, les lancements planifiés vont générer des
besoins bruts au niveau suivant de la nomenclature
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Composant A

Exemple

Produit XYZ

Composant B

2) @)

Méthodologie pour la
Planification des besoins
matiéres

Etape 1 : Calculer les
besoins bruts.

En fonction de la
nomenclature et des
lancements planifiés,
déterminer les besoins
bruts. Il est important de
noter que les besoins bruts
se retrouvent a la méme
période que les
lancements planifiés

Taille de lot: 200
Délai 1 période

Article XYZ

Périodes 1 2 3 4 L) 6
Prévisions de la demande 25 25 25 25 25 25
Commandes acceptées 30 20 15 10
Stock projeté | 100 70 | 45 | 20 | 195 | 170 | 145
Stock disponible a la vente 35 190
Réceptions planifiées (PDP) » 200
Lancements planifiés 200

Taille de lot: 500
Délai 2 périodes

Article A

Périodes

Besoins bruts 400 |

Réceptions programmeées '

Stock projeté | 200 200 | 200 | 300 [f300 | 300 | 300
Besoins nets 200

Réceptions planifiées 500

Lancements planifiées 500

Taille de lot: 300
Délai 1 période

Article B
Périodes
Besoins bruts

200

Réceptions programmeées

Stock projeté | 100 100 | 100 [ 200 | 200 | 200 | 200
Besoins nets 100

Réceptions planifiées 300

Lancements planifiées 300
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Elaboration d’un PBM :
Méthodologie et exemples

Article XYZ Périodes
Produit XYZ Taille de lot: 200 |Prévisions de la demande 25 25 25 25 25 25
Délai 1 période  [Commandes acceptées 30 20 15 10 5
Stock projeté | 135 105 | 80 | 55 | 30 5 | 180
Sous -assemblé A J Composant C Stock disponible a la vente 60 195
) (1) Réceptions planifiées (PDP) 3200
| — Lancements planifiés 200
Composant C Composant D Article A S eriode y n
B ~ @ Taille de lot: 500 |BeSoms bruts 0 0 400 [ O
Délai 2 périodes Réceptior?pvegpm\éez |
Stock projeté 00 200 | 200 | 200 | 200 | 300 | §300
Besoins nets T~ 266
Réceptions planifiées o~ .| 500
Lanceme@mts-planifiées ~L.500 I
Article C Périodes 2 4] _
Lot: 2000  Délai |Besoins br 0 &» || 1500[] 0 | 200 |f O
1 période Réceptions pro ! J
Stock projeté 100 | 100 | 600 | 600 | 400 | 400
Besoins nets 1400
Réceptions planifiées 2000
Lancements planifiées 2000
Article D Périodes
Lot: 3000 Besoins bruts

Délai 1 période

Réceptions programmées

Stock projeté | 100

Besoins nets

Réceptions planifiées

Lancements planifiées
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Produit XYZ

Composant A Composant B
@ 1)
Article XYZ
Périodes 1 2 3 4 | 5 6
Taille de lot: 200 |Prévisions de la demande 25 25 25 25 25 25
Délai 1 période  [Commandes acceptées 30 20 15 10
Stock projeté | 100 70 | 45 | 20 | 195 | 170 | 145
Stock disponible a la vente 35 190 - .
Réceptions planifiées (PDP) 200 MEtl.m.dOlf)gle pour la.
Lancements planifiés 200 Planification des besoins
matieres
Article A Etape 2.
Taille de lot: 500 |Besoins bruts 400 Calculer les besoins nets.
Délai 2 périodes [Réceptions programmées I BNi=BBi-SPi-1
Stock projeté | 200 | 200 | 200 300 | 300 | 300 Le besoin net  la période i
Besoins nets 200 soal inb 31
Réceptions planifiées 500 est egal au besoin brut a la
Lancements planifiées 500 période i — le stock projeté
Y 200 = 400 - 200 de la période précédente.
Article B
Taille de lot: 300 [Besoins bruts 200
Délai 1 période  [Réceptions programmées
Stock projeté | 100 100 § 100 200 | 200 | 200
Besoins nets 100
Réceptions planifiées <00
Lancements planifiées 300
v 100=200-100
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Produit XYZ

Composant A

@

Composant B

1)

Taille de lot: 200
Délai 1 période

Article XYZ

Périodes 1 2 3 4 5 6
Prévisions de la demande 25 25 25 25 25 25
Commandes acceptées 30 20 15 10
Stock projeté 100 70 45 20 195 | 170 | 145
Stock disponible a la vente 35 190
Réceptions planifiées (PDP) 200
Lancements planifiés 200

Taille de lo
Délai 2 pér

: 500 |[Besoins bruts

Article A

Périodes

Ré Qns programmeées

Stock projeté

Besoins nets

300

300

300

Réceptions planifiées

Lancements planifiées

Taille de lot] 300
Délai 1 période

Puisque 200 > 0, RP = 500

Article B

Besoins bruts

200

/]

Re j rogrammées

Stock projeté

100

100

~200-]

200

200

200

Besoins nets

Réceptions planifiées

300

Lancements planifiées

300

Puisque 10U > 0, KF = 500

Méthodologie pour la
Planification des besoins
matieres

Etape 3 :

Calculer les réceptions
planifiées.

Lorsque les besoins nets
d’une période sont
supérieurs a zéro, on doit
planifier une réception.

La réception sera de la taille
du lot.

© 2009, Service d’enseignement de la Gestion des Opérations et de la Logistique, HEC Montréal.



Produit XYZ

Composant A

@

Composant B

1)

Article XYZ
Périodes 1 2 3 4 5 6
Taille de lot: 200 |Prévisions de la demande 25 25 25 25 25 25
Délai 1 période  [Commandes acceptées 30 20 15 10
Stock projeté [ 100 70 | 45 | 20 [ 195 ] 170 | 145
Stock disponible a la vente 35 190
Réceptions planifiées (PDP) 200
Lancements planifiés 200
Article A
Périodes 1 2 2 4 5 6
Taille de lot: 500 |Besoins bruts 400
Délai 2 périodes [Réceptions programmées
Stock projeté | 200 200 || 200 || 300 § 300 | 300 | 300
Besoins nets
Réceptions planifiées 500
Lancements planifiées 500
300 =500 + 200 - 400
Article B
Périodes 1 p | 3 | a 5 6
Taille de lot: 300 |Besoins bruts 200
Délai 1 période  [Réceptions programmées —
Stock projeté | 100 100 | 100 I 200 § 200 | 200 | 200

Besoins nets

Réceptions planifiées

300

Lancements planifiées

300

200 =300 + 100 - 200

Meéthodologie pour la
Planification des besoins
matieres

Etape 4 :

Calculer le stock projete.
SPi=RPi+ SPi-1-BBi
Le stock projeteé est égal a
la réception planifiée + le
stock projeté de la période
précédente — les besoins
bruts.
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Produit XYZ

Composant A

)

Composant B

@

Article XYZ
Périodes 1 2 3 4 L) 6
Taille de lot: 200 [Prévisions de la demande 25 25 25 25 25 25
Délai 1 période  [Commandes acceptées 30 20 15 10
Stock projeté | 100 70 | 45 | 20 | 195 | 170 | 145
Stock disponible a la vente 35 190
Réceptions planifiées (PDP) 200
Lancements planifiés 200
Article A
Périodes 1 2 3 4 5 6
Taille de lot: 500 |Besoins bruts 400
Délai 2% Réceptions programmées
Stock projeté | 200 200 | 200 [ 300 | 300 | 300 | 300
Besoin
Réceptions plani +—1 500
Lancements planifiées 500
Article B
Périodes 1 2 3 4 5 6
Taille de lot: 300 |Besoins bruts 200
Délai 1 période  [Réceptions programmées
T | 100 100 | 100 200 [ 200 | 200

Réceptions planifiées

Lancements planifiées

Méthodologie pour la
Planification des besoins
matieres

FEtape 5 :

Déterminer les lancements
planifiés.

Les lancements planifiés
égalent les réceptions
planifiées.

On doit les reculer du
nombre de périodes de délai
requis pour la réception.
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Le PBM et
I’"horizon de planification du PDP ,

Les limites de période et leur raison d’étre

Planification Achat des matiéres Fabrication des Assemblage
composants

Horizon normal de planification du PDP

Tout Modifications au PDP Modification au Aucune
changement possibles dans les PDP possibles modification
: imites des matieres dans les limites possible
possible disponibles des composants
disponibles
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